
Il Sole 24 Ore Venerdì 10 Marzo 2023– N.68 31

Kroll è una realtà internazionale 
di consulenza aziendale specia-

lizzata in fi nancial advisory e gestio-
ne del rischio. 
Un gruppo indipendente, che vanta 
una presenza globale e offre acces-
so a know-how tecnologico all’avan-
guardia e consolidate competenze 
professionali, a cui unisce profonde 
conoscenze locali per ogni mercato 
in cui è presente. 
In Italia, Kroll ha 8 sedi distribuite sul 
territorio nazionale - Milano (dove da 
gennaio 2023 ha raddoppiato la pre-
senza) e Agrate Brianza, Roma, To-
rino, Padova, Bari, Pesaro - e conta 
circa 200 dipendenti e una rete di ol-
tre 300 professionisti esterni. 
A livello internazionale, attraverso 
un percorso di continua evoluzione e 
crescita, può oggi contare 68 sedi, in 
cui lavorano oltre 6.500 professioni-
sti. I numeri del Gruppo sono impor-
tanti: i servizi di Kroll sono offerti al 
51% delle aziende quotate sul listino 
S&P500; percentuale che diventa del 
73% se si considerano le più grandi 
aziende dell’Euro STOXX. 
L’Italia, che vanta una delle maggio-
ri economie al mondo e un tessuto 
di innovazione e imprenditoria d’ec-
cellenza, è un paese strategico per 
Kroll. 
Grazie ad un processo di rafforza-
mento strutturale e a una serie di 
acquisizioni, Kroll in Italia offre ai 
clienti una gamma completa e inte-
grata di soluzioni, che comprendono 
la consulenza immobiliare, attività di 
valutazione aziendale e degli asset 
(beni tangibili e intangibili) aziendali 
e industriali, il transfer pricing, i ser-
vizi di due diligence investigativa e 
reputazionale, le indagini forensi, 
supporto al contenzioso e la consu-
lenza in ambito cyber risk. 

Grazie alle competenze tecniche e 
di settore, fortemente specializzate 
e complementari, dei professionisti 
senior che lavorano nelle diversi di-
visioni, alle tecnologie proprietarie, ai 
dati e alle informazioni a cui ha ac-
cesso e all’ampia gamma di servizi e 
soluzioni che può offrire, Kroll si posi-
ziona come un partner di riferimento, 
in grado di fornire risposte precise a 
esigenze complesse di grandi, medie 
e piccole aziende operanti in diver-
si mercati e settori in materia di ge-
stione del rischio, governance, tran-
sazioni e valutazioni. Oltre a lavorare 
con le aziende, Kroll è il partner pri-
vilegiato di private equity, asset ma-
nager, investitori istituzionali, family 
offi ce e studi legali.  
Facendo leva sui servizi che è in 
grado di offrire, ma anche sull’inti-
ma conoscenza dei trend del merca-
to e dei diversi settori di riferimento, 
sull’attenzione ai bisogni dei propri 
clienti, Kroll permette alle organiz-
zazioni operanti in Italia di protegge-
re la propria reputazione e i propri 
asset, di defi nire il proprio valore e 
il proprio potenziale, aspetti fonda-
mentali per strutturare operazioni 
strategiche quali fusioni, acquisizio-
ni, ristrutturazioni e riorganizzazioni, 
per gestire al meglio la fase di predi-
sposizione dei bilanci e le tematiche 
fi scali, l’ingresso in nuovi mercati, il 
lancio di nuovi prodotti e la defi nizio-
ne di piani di business credibili e so-
stenibili. 
In Italia Kroll è presente con 4 divi-
sioni principali, fra cui REAG (Real 
Estate Advisory Group). “La spe-
cializzazione ‘real estate’, termine 
con cui vengono defi niti gli investi-
menti in ambito immobiliare sia da 
parte di operatori professionali sia 
di grossi investitori, nasce in Italia 

alla fi ne degli anni ’90, spiega Pa-
ola Ricciardi, Managing Director e 
Country Head di Kroll REAG, divi-
sione che offre consulenza speciali-
stica, qualifi cata e adeguata ad ogni 
fase dell’investimento real estate, 
dall’acquisizione alla dismissione: 
valutazione e valorizzazione immo-
biliare, gestione fi nanziamento e 
debt advisory, assistenza alla ge-
stione degli asset e alle certifi cazio-
ni ESG per gli immobili. “Oggi, in un 
contesto macroeconomico incerto, 
l’incremento dell’infl azione e il rialzo 
dei tassi di interesse rendono gli in-
vestitori più selettivi verso l’avvio di 

nuove operazioni. L’incremento dei 
costi di costruzione ha provocato 
un rallentamento delle operazioni di 
sviluppo nonostante la domanda di 
nuovo prodotto si mantenga solida. 
Non rallenta l’interesse degli inve-
stitori verso l’hospitality e, in forma 
più selettiva, di residenziale e logi-
stica. L’incremento dei costi ener-
getici spinge ad attuare politiche di 
‘cost saving’ e di riduzione dei costi 
di gestione. La logica degli operato-
ri è quindi ‘wait and see’ e punta a 
una corretta gestione degli immobili, 
in un’ottica di valorizzazione e di at-
tenzione alla sostenibilità energetica 

e ambientale”, dichiara Ricciardi.
Un’altra importante divisione di Kroll 
è la Fixed Asset Advisory Services, 
che svolge attività di valutazione e 
consulenza nella gestione delle im-
mobilizzazioni materiali - tutto quan-
to concerne macchinari, impianti, 
attrezzature e gli asset strumentali 
all’attività dell’azienda -, a fi ni assi-
curativi, indicando le somme da as-
sicurare, e a fi ni bilancistici, fi scali e 
civili, nel caso di fusioni e acquisi-
zioni. Come spiega Roberto Zam-
boni, Managing Director della divi-
sione, “l’obiettivo è quello di dare 
indicazioni alla proprietà riguardo 
alle somme da assicurare. La som-
ma stimata che viene attivata nella 
polizza di garanzia per evitare del-
le sottoassicurazioni, soprattutto in 
questo periodo di rialzo dei costi, 
riesce a mitigare il rischio di avere, 
in caso di sinistro importante, una li-
quidazione molto ridotta dal punto di 
vista della garanzia assicurativa”.
VAS (Valuation Advisory Services) 
è la divisione di Kroll “che si occu-
pa di valutazione di aziende e asset 
aziendali immateriali (quali marchi e 
brevetti, know-how tecnologico) non 
solo a fi ni bilancistici, fi scali e lega-

li, ma anche in ottica strategica, sia 
per aziende che per i fondi di private 
capital”, spiega Enrico Rovere, che 
dal 2017 è Managing Director Head 
of Business and Intangibile Valua-
tion di Kroll in Italia quando anco-
ra era denominata Duff & Phelps. 
La divisione ha all’attivo importan-
ti multinazionali operanti in Italia, 
grandi gruppi nazionali e realtà im-
prenditoriali di alto livello che pun-
tano a espandersi all’estero. “L’in-
ternazionalizzazione d’impresa ben 
si applica al Made in Italy, un brand 
molto ricercato, che si distingue in 
numerosi settori, dalla moda e ar-
redamento all’alimentare, dal metal-
meccanico, all’ICT e alla logistica”, 
sottolinea Rovere.
La divisione FI&I (Forensic Investi-
gations and Intelligence), opera con 
licenza prefettizia ed offre servizi di 
gestione del rischio ed investigativi 
relativi alla gestione di problematiche 
sensibili, quali quelle relative ai ‘white-
collar crime’, controversie ed arbitra-
ti internazionali, due diligence repu-
tazionali, indagini patrimoniali, tutela 
della proprietà intellettuale supporto 
al contenzioso e cyber security.
“Abbiamo un’intima conoscenza 
del mercato italiano, dove operia-
mo come punto di riferimento da ol-
tre venti anni. Nel tempo siamo stati 
felici di aver dato supporto ai nostri 
clienti affrontando assieme una va-
sta gamma di problematiche. Dal 
supporto pre transazione in deal 
complessi alla gestione di situazioni 
patologiche all’interno di un’azienda 
attraverso i nostri servizi investiga-
tivi e forensi”, conclude Marco De 
Bernardin, Associate Managing Di-
rector e Head of Forensic Investi-
gations and Intelligence practice di 
Kroll in Italia.

“L’Innovazione non succede na-
turalmente, ma è un processo 

strategico per la competitività delle 
Imprese che deve essere concepito, 
programmato e realizzato. La Finanza 
Agevolata è il ‘boost’ per accelerare e 
potenziare la capacità di innovare del-
le Imprese. Il valore che portiamo ai 
nostri Clienti è un mix unico di com-
petenze specialistiche per la gestione 
dell’Innovazione e soluzioni persona-
lizzate per l’utilizzo delle risorse di Fi-
nanza Agevolata”. Questa la visione 
di Umberto Perati, fondatore di Pertec 
srl (www.pertec.it), società di consu-
lenza di Modena, che da oltre 25 anni 
opera al fi anco delle imprese per fa-
vorire l’Innovazione e la crescita dei 
propri Clienti.
Nello scenario di competizione glo-
bale e di rapida evoluzione dei para-
digmi tecnologici e commerciali in cui 
viviamo, la leva della Finanza Agevo-
lata è diventata un fattore competiti-
vo imprescindibile, per moltiplicare le 
risorse a disposizione e sostenere la 
crescita dell’Impresa. Dalla quotidia-
na esperienza sul campo, affi ancan-
do migliaia di Imprese nel costruire e 
realizzare i propri progetti innovativi, 
Pertec ha sviluppato due servizi, ‘per-
tecopernico’ e ‘pertecartesio’, conce-
piti per portare effi cienza nei processi 
di sviluppo dell’Impresa e rendere si-
stematico e strutturale l’accesso alla 
Finanza Agevolata.
“Negli ultimi anni le opportunità di Fi-
nanza Agevolata sono cresciute per 
numero e varietà. Di contro, la dinami-
ca di accesso alle misure agevolative 

ha subito un’evidente accelerazione.” 
Spiega Silvia Ferrari Amministratore 
di Pertec. “Il tradizionale approccio 
alla Finanza Agevolata, basato sull’at-
tesa della pubblicazione dell’opportu-
nità per strutturare la proposta, risulta 
ineffi cace e talvolta penalizzante. Per 
questo abbiamo sviluppato perteco-
pernico, il nostro servizio di consulen-
za per mettere al centro le esigenze e 
gli obiettivi dei nostri clienti, elaboran-
do Strategie di utilizzo della Finanza 
Agevolata di breve-medio periodo a 
supporto dei loro piani di investimen-
to”. pertecopernico offre un percorso 
di ascolto e comprensione delle po-
tenzialità e della strategia dell’Impre-
sa, con l’obiettivo di costruire la ‘Ma-
trice delle Opportunità’ ed elaborare 
scenari competitivi, utili a defi nire la 
migliore strategia di utilizzo della Fi-
nanza Agevolata.
Nel contesto altamente competitivo 
in cui operiamo è diventato molto ri-
schioso e costoso dedicare risorse a 

progetti e investimenti senza un’ap-
propriata pianifi cazione ed analisi dei 
benefi ci. Per supportare i Clienti a 
costruire progetti solidi, evitando co-
sti ‘nascosti’ e perdita di opportunità, 
Pertec ha introdotto il secondo servi-
zio ‘pertecartesio’. “pertecartesio è il 
nostro servizio di consulenza per sup-
portare ogni progetto di Innovazione 
con un accurato cronoprogramma e 
un solido business plan, per minimiz-
zare i rischi e centrare gli obiettivi, fa-
vorendo l’accesso alle migliori misu-
re di fi nanza agevolata” spiega Silvia 
Ferrari. 
“Tante volte abbiamo visto progetti in-
novativi che stentavano a decollare, 
o ad arrivare a completamento, per-
ché inseriti in un contesto aziendale
in forte crescita o perché privi di una
pianifi cazione accurata” Commenta
Umberto Perati. “Con pertecopernico
e pertecartesio vogliamo offrire ai no-
stri Clienti le nostre competenze per
pianifi care il loro successo, per un ac-
cesso sistematico e strutturato alle
migliori risorse di Finanza Agevolata.
‘Passione per l’Eccellenza e Impegno
per i Risultati’ guidano le nostre atti-
vità di consulenza sempre al servizio
dei nostri Clienti”.

Kroll, realtà diversificata e integrata nella consulenza aziendale
Un partner di riferimento, in grado di fornire risposte alle esigenze dell’eccellenza imprenditoriale italiana, di banche, private equity e studi legali

Pertec si fa in due “PerTe”
Il nuovo approccio alla Finanza Agevolata e alla gestione dell’Innovazione

Planetica, società milanese di Management Con-
sulting, celebra i traguardi raggiunti: l’anno ap-

pena concluso conferma gli ottimi risultati con un 
aumento del fatturato del 30% ed una crescita dell’or-
ganico oltre il 40%. Nata per iniziativa di professioni-
sti con esperienza in realtà leader di settore, Planeti-

ca rivolge la propria offerta principalmente al mercato 
dei Financial Services, accompagnando i clienti in un 
percorso che raccorda requisiti di business con solu-
zioni IT, nel rispetto delle best practice internazionali 
di risk, data e project management. Gli obiettivi rag-
giunti sono il risultato di un approccio alla consulenza 

tailor-made, dove la pianifi cazione per il raggiungi-
mento dei risultati e l’attenzione verso le esigenze 
dei clienti diventano essenziali per il successo dei 
progetti. Infi ne, è il payoff Consulting for your future 
a racchiudere l’ambizioso obiettivo di diventare un 
punto di riferimento nel panorama della consulenza.

Planetica, 
Consulting for 
your future

Umberto Perati 
e Silvia Ferrari, 
amministratori di 
Pertec

Arezu Roozbahani - CEO di YBC Global

Tra le eccellenze nel campo della 
Consulenza e del Management 

spicca YBC Global International, so-
cietà di Milano e New York che si oc-
cupa di accompagnare le aziende 
italiane nei piani di internazionalizza-
zione verso gli Stati Uniti, il Messico 
ed il Canada.
Da ormai quasi 20 anni YBC Glo-
bal affi anca le aziende nei processi 
di internazionalizzazione d’impresa, 
aiutandole ad insediarsi in uno dei 
mercati più ambiti al mondo, il Norda-
merica.
Il supporto vincente di YBC Global 
prevede un approccio ai piani di in-
ternazionalizzazione analitico e prag-
matico. Accompagna passo a passo 
l’azienda in tutto quello che è il pro-
cesso di espansione internazionale, 
partendo dalle operation in Italia fi no 
alle attività organizzative da struttura-
re localmente.
Tra i vari servizi che YBC Global forni-
sce ai propri clienti spiccano gli studi 
di mercato e di fattibilità; essi servo-
no a preparare l’azienda al piano di 
espansione, per arrivare alla vera e 
propria gestione della stabile organiz-
zazione oltreoceano. Infatti, spesso e 
volentieri, i progetti di internazionaliz-
zazione falliscono perché non si co-
noscono importanti fattori regolatori, 
logistici o limiti culturali, che devono 
essere gestiti prima di affrontare il pa-
ese target. 
Un esempio tra i tanti sono gli ade-
guamenti FDA - Food & Drug Admini-
stration, necessari per poter esportare 
i propri prodotti alimentari, cosmetici 
o dispositivi medici negli USA e non
solo. Avere un prodotto non confor-
me, in qualunque ambito, può causa-
re grandissimi problemi sia legali che
commerciali, che possono perdurare
nel tempo e danneggiare in maniera

irrimediabile il progetto di export. 
YBC Global ha dunque il compito di 
introdurre il concetto di consulenza 
strategica ed organizzativa che sfocia 
poi in un piano di investimenti tem-
porale, ed è proprio questo che fa la 
differenza nello sviluppo del progetto 
stesso.
L’Amministratore Delegato di YBC 
Global, Arezu Roozbahani, è anche 
convinta che dietro ogni grande pro-
getto ci siano le persone; per questo 
motivo uno dei passi fondamentali del 
supporto di YBC Global nel piano di 
sviluppo internazionale, è il supporto 
agli imprenditori a capire quali possa-
no essere le persone giuste al fi ne di 
formare la squadra vincente che porti 
avanti il processo di internazionalizza-
zione. Spesso, avere le persone sba-
gliate nei ruoli chiave di progetti così 
importanti, può causarne il fallimento.

L’azienda segue anche tutto il pro-
cesso organizzativo, dal trasferimen-
to del personale ad eventuali nuove 
assunzioni locali ed internazionali fi no 
all’accompagnamento della costitu-
zione della nuova società in Norda-
merica.
Le aziende italiane che vogliono 
espandersi in Nordamerica possono 
godere di grandissimi vantaggi com-
petitivi e commerciali. Numerose re-
altà che si sono insediate sia a livel-
lo commerciale che produttivo negli 
USA o in Messico, hanno benefi ciato 
di un grandissimo ritorno sia in termi-
ni di sviluppo del business che di im-
magine, che ha migliorato anche i ri-
sultati ottenuti in Italia. Inoltre, aprire il 
mercato Nordamericano apre le porte 
anche a tutto lo sviluppo del mercato 
del Sudamerica che oggi è in grandis-
sima espansione.
Il team di YBC Global si divide tra 
Milano in Monte Napoleone e New 
York sulla Madison, e vanta nume-
rose partnership strategiche. Il motto 
di YBC Global è che un processo di 
internazionalizzazione vincente parte 
da un accurato studio del potenziale 
di sviluppo e debba essere fatto af-
fi ancandosi ad esperti che possano 
accompagnare l’impresa passo per 
passo.

YBC Global International Consulting
Ponte tra Milano e New York, per far vincere il Made in Italy in Nordamerica
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